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Jaarverslag RvT 2025

Het afgelopen jaar was voor de Raad van Toezicht (RvT) een jaar vol beweging, groei en belangrijke
keuzes voor de toekomst van ElkWelzijn. We kijken met trots terug op de mijlpalen die we samen
hebben bereikt. Het vernieuwde strategische beleid van ElkWelzijn en de nieuwe toezichtsvisie van de
Raad van Toezicht vormen een stevig kompas voor de komende jaren.

Dit was ook het jaar waarin twee nieuwe leden, Claudia Vonk en Johan Visser, hun plek in de RvT
innamen. Zij zijn inmiddels volledig op stoom en brengen nieuwe energie, expertise en perspectief
mee. Tegelijkertijd namen we in januari 2025 met dankbaarheid afscheid van Patty van Ziel, die zich
twee termijnen met grote betrokkenheid heeft ingezet voor ElkWelzijn. Daarnaast zijn in 2025 RvT-
leden Arno Elshout, Eric Teuling, Harry van der Heijden en Eva Morre herbenoemd voor een tweede
termijn van drie jaar. De combinatie van ervaren leden en nieuwe leden zorgt voor een prettige
dynamiek en frisse energie.

Een greep uit de activiteiten van 2025:

e In 2025 heeft de Raad van Toezicht niet alleen intensief vergaderd, maar ook geinvesteerd in
de eigen ontwikkeling. Onder begeleiding van een externe trainer werkten we aan onze
nieuwe toezichtsvisie, een traject dat zorgde voor verdieping, scherpte en een gedeeld beeld
van onze rol en verantwoordelijkheid.

e Daarnaast namen de voorzitter en de directeur-bestuurder gezamenlijk deel aan een brede
strategische bijeenkomst over de toekomst van het sociaal werk. Deze dag bood waardevolle
inzichten.

o Tijdens de jaarlijkse beleidsdag met het MT en de RvT voerden we onder andere een
inspirerend gesprek met Lex Staal over sociaal werk en de maatschappelijke waarde,
positionering en samenwerking.

e Ook organiseerden we een ‘safari’ langs verschillende initiatieven van ElkWelzijn.
Oorspronkelijk bedoeld voor de nieuwe RvT-leden, maar uiteraard een leuke ervaring voor
alle aanwezigen: het gaf een goed beeld van de impact die medewerkers en vrijwilligers
realiseren.

e In 2025 voerde de RvT samen met de directeur-bestuurder een aantal gesprekken met
stakeholders, waaronder de wethouder en de Stichting Elisabeth Weeshuis. Deze
ontmoetingen benadrukten opnieuw hoe belangrijk deze samenwerking is. We zijn hen zeer
erkentelijk voor hun jarenlange steun, betrokkenheid en de prettige wijze waarop we samen
optrekken voor het welzijn van Culemborgers.

o Daarnaast besprak de RvT samen met de directeur-bestuurder de jaarlijks terugkerende
onderwerpen, waaronder de jaarrekening 2024, het jaarverslag 2024, de kwartaalcijfers van
2025 en de begroting voor 2026. In deze gesprekken legden we als RvT nadrukkelijk de focus
op de risico’s voor de korte én lange termijn van ElkWelzijn, zodat we samen blijven sturen op
een gezonde en toekomstbestendige organisatie.

e En niet te vergeten: het Vrijwilligerscafé XXXL in december, waar de enorme opkomst van
vrijwilligers opnieuw liet zien hoe sterk de betrokkenheid in Culemborg is. Deze ontmoetingen
onderstrepen hoe belangrijk de vrijwilligers zijn voor het werk van ElkWelzijn.

o Naast de reguliere vergaderingen met de directeur-bestuurder kwam de RvT ook meerdere
keren onderling bijeen om te werken aan samenwerking, rolverdeling en de verdere uitwerking
van de toezichtsvisie. Deze momenten droegen bij aan de sterke, open en energieke
dynamiek in de RvT.

De samenwerking met de directeur-bestuurder en het MT was, zoals voorgaande jaren, erg prettig.
Samen hebben we belangrijke stappen gezet in de verdere professionalisering van de organisatie.

We spreken nog een speciaal woord van dank uit voor de inzet van de medewerkers en vrijwilligers.
Hun betrokkenheid, creativiteit en hart voor Culemborg vormen de kern van ElkWelzijn. Dankzij hen
konden we in 2025 opnieuw mooie resultaten boeken met en voor inwoners van Culemborg.
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Met de strategische koers en vernieuwde energie die we in 2025 hebben opgebouwd kijken we ernaar
uit om in 2026 samen verder te bouwen aan de impact van ElkWelzijn.

Namens de Raad van Toezicht,
Eva Morre, voorzitter



